
Supplementary materials 

Supplementary material 1 List of policy forums for sample definition 

(1) The provincial land use map revision committee, established by Provincial Decree 3749/14 (in 

Spanish: Consejo Asesor de Revision de OTBN);  

(2) The provincial committee for silvopastoral forest management, established by Provincial Decree 

588/17 (Consejo Asesor de Manejo de Bosques con Ganaderia Integrada);  

(3) The advisory committee of the “native forest and community” project (Bosques Nativos y 

Comunidades);  

(4) The governance board in Santa Victoria Este (in the north of Salta province);  

(5) The national board on climate change, whose composition we assessed through the institutional 

website of the Ministry of Agroindustry. 

This last forum is relevant based on ongoing discussions taking place there regarding an action plan on 

native forests and climate change, linked with the United Nations Programme on Reducing Emissions 

from Deforestation and forest Degradation in developing countries, or UN-REDD.  

Supplementary material 2 List of organizations interviewed present in the sample with acronym 

Asociación Salteña de Ingenieros -Agrónomos - ASIA 

Ministerio de Asuntos Indígenas y Desarrollo Comunitario - Unidad Ejecutora Provincial Salta - 

UEP  

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria - SENASA 

Sub-secretaria desarrollo rural del Ministerio de Asuntos indígenas de la Provincia de Salta - MAI 

20 de septiembre - vintes 

Administración Parques Nacionales Delegación Salta – APN  

Agencia de Protección Ambiental de Salta - APAS 

Asociación Argentina de Productores en Siembra Directa - Aapresid 



Asociación de Consorcios de Usuarios de Riego - ACUR 

Asociación de Productores Foresto Industriales y Comerciales de la Provincia de Salta - 

APROFICSA 

Asociación de Profesionales de Recursos Naturales y Medio Ambiente -APREMA 

ASOCIANA 

Bosques y Comunidades (UEL Salta) - ByC 

Cámara de Diputados de la provincia de Salta - dip 

Cámara de Senadores de la provincia de Salta - sen 

Cámara Regional de la Producción de Salta - Camsalta 

Cancillería - canc 

Centro de Estudios Legales y Sociales -CELS 

Centro de Obrajeros del Norte - CON 

Comisión Económica para América Latina y el Caribe -CEPAL 

CONICET 

Consejo Económico y Social de la Provincia de Salta - CESS 

Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible - CEADS 

Consejo Federal de Medio Ambiente- COFEMA 

COPAIPA Salta - COPAIPA 

Corte Interamericana de derechos humanos - CIDH 

Dirección de Bosques Nación de la Secretaria de Ambiente de Nación - Bosque 

Dirección general de planificación territorial de la secretaria de ambiente de Salta - OTBN 

Dirección Nacional de Cambio Climático de la Secretaria de Ambiente de Nación - Clima 

Dirección tierras fiscales  (provincia de Salta) - TFS 



ETO provincial (Salta) - ETOp 

Federación de Entidades Rurales de Salta – FEDERSAL  

Federación de Organizaciones Nucleadas de la Agricultura Familiar -FONAF 

Foro Provincial de Agricultura Familiar del Chaco Salteño - forochaco 

Fundación Ambiente y Recursos Naturales - FARN 

Fundación Gran Chaco - granchaco 

Fundación para la Integración y Desarrollo - FID 

Fundación Vida Silvestre Argentina - Vidasilv 

FUNDAPAZ 

Greenpeace - green 

INAI – ETO Nación - ETON 

Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria - INTA 

Instituto Nacional de Tecnología Industrial - INTI 

Lhaka Honhat - lhaka 

Organización Familias Criollas - OFC  

Programa de Á reas Protegidas de la secretaria de ambiente de Salta - Aprot 

Programa Naciones Unidas para el Desarrollo Argentina - PNUD  

Programa ONU-REDD (Reducing emissions from deforestation and forest degradation) Argentina 

- ONUREDD 

PROGRANO Salta - PROGRANO 

Proyungas - Proy 

Real Frontera - RealF 

Redes Chaco - Redes 

Secretaría de Agricultura Familiar de la Nación Delegación Salta – SAF  



Secretaría de Asuntos Agrarios del Ministerio de ambiente, producción y trabajo de Salta - secragr 

Sociedad Rural Salteña - larural 

Tepeyac - Tepey 

Universidad Católica de Salta - UCASAL 

Universidad Nacional de Salta - UNSA 

Vecinos Unidos - VecinosUn 

 

Supplementary material 3 Data collection instrument used for the policy network survey (in 

Spanish) 

Encuesta sobre procesos de gobernanza sobre cambio de uso del suelo y manejo sustentable de 

bosque 

Numero de cuestionario  

Nombre de encuestador  

Fecha   

Lugar  

Hora inicio y fin encuesta  

 

1. Información de contexto 

a) ¿Cómo se llama su organización?  

b) ¿Cuál es su rol en la organización?   

Responsable;  

Empleado;  

área de relaciones públicas/comunicaciones  

c) ¿Qué tan importante es para su organización el cambio del uso del suelo y manejo sustentable de 

bosque en una escala de 1 a 7?  

d) ¿Qué porcentaje de recursos le dedica su organización al cambio del uso del suelo y manejo 

sustentable de bosque?  Si no sabe podría indicar cuanto importante de 0 a 3. 

Menos del 20%   

entre 20% y 50%   

más de 50%  

e) ¿Cuáles son los principales financiadores de su organización?  Se hay más que una organización 

podría me indicar en una escala de 0 a 3 la importancia de cada uno dellos  

Gobierno nacional  

Gobierno provincial  

Fondos intergubernamentales internacionales  

Donaciones nacionales  

Donaciones internacionales  

Fondos propios  

Actividades comerciales 



Sección 1/3 Las visiones de su organización sobre cambio del uso del suelo y manejo sustentable de 

bosque y degradación ambiental y cambio climático 

Opinion 

statement 

acronym 

 De 

acuerdo 

Parcialmente 

de acuerdo 

Neutro Parcialmente 

en 

desacuerdo  

En 

desacuerdo 

Statement1 

El cambio del uso 

del suelo, que 

implica cambio 

ecológico, está 

ocurriendo en 

este momento de 

forma 

significativa en el 

Chaco salteño 

     

Statement2 

La degradación 

ambiental ocurre 

en este momento 

de forma 

significativa en el 

Chaco salteño 

     

Statement3 

El manejo no 

sustentable de 

bosque está 

ocurriendo en 

este momento de 

forma 

significativa en el 

Chaco salteño 

     

Statement4 

El manejo no 

sustentable y la 

degradación 

ambiental son 

causas muy 

importantes para 

el cambio 

climático 

     

Statement5 

El cambio del uso 

del suelo que 

implica cambio 

ecológico es una 

causa muy 

importante para 

el cambio 

climático  

     

Statement6 

El cambio del uso 

del suelo y el 

manejo no 

sustentable de 

bosque traen más 

beneficios que 

     



daños a la 

sociedad 

Statement7 

La competencia 

internacional y el 

crecimiento 

económico son 

más importantes 

que encontrar 

medidas contra el 

cambio climático 

y el cambio del 

uso del suelo  

     

Statement8 

El gobierno pone 

demasiado 

esfuerzos en 

reducir el cambio 

del uso del suelo 

y la degradación 

ambiental  

     

 

Se quiere puede añadir más información sobre las perspectivas de su organización sobre manejo 

sustentable de bosque y cambio del uso del suelo y cambio climático  

 

Sección 2/3  

Abajo se indican organizaciones que están relacionadas con las políticas sobre el cambio del uso del 

suelo y manejo sustentable de bosque. Por favor considere las siguientes preguntas cuando lea lista de 

organizaciones mencionadas abajo.  

1. Indique aquellas organizaciones que son influyentes en la gobernanza de las políticas sobre el 

cambio del uso del suelo y manejo sustentable de bosque en una escala de 0 a 3.  

2. Indique las organizaciones de las cuales su organización recibe información científica/técnica sobre 

el cambio del uso del suelo y manejo sustentable de bosque.   

3. A veces una organización apoya una política para apoyar a otra organización. La otra organización 

también puede ofrecer apoyo a cambio. Por favor indique las organizaciones con las cuales su 

organización tiene este tipo de relación de largo plazo respecto a las políticas sobre cambio de uso del 

suelo y manejo sustentable de bosque. 

4. Indique las organizaciones de las cuales su organización se ha reunido en el ultimo mes para 

discutir sobre cambio de uso del suelo y manejo sustentable de bosque 

Instituciones gubernamentales provinciales y nacionales 

 Influyente Información 

científica/técnica 

Relaciones de 

suporte 

mutuo 

Reuniones 

Administración de Parques Nacionales     

Cámara de Diputados     



Cámara de Senadores     

Cancillería     

Consejo Económico y Social de la 

Provincia de Salta 

    

Consejo Federal de Medio Ambiente - 

COFEMA 

    

Dirección de Bosque – Bosque y 

Comunidad Unidad Ejecutora Local Salta 

    

Dirección nacional de Bosques, 

Ordenamiento Territorial y Suelos 

    

Dirección Nacional de Cambio Climático     

Dirección tierras fiscales de la provincia de 

Salta 

    

INAI – ETO Nación     

Instituto Nacional de Tecnología 

Agropecuaria - INTA 

    

Instituto Nacional de Tecnología Industrial 

- INTI 

    

Secretaria de Ambiente - Agencia de 

Protección Ambiental de Salta 

    

Secretaria de Ambiente - Programa de 

Á reas Protegidas en la Secretaría de 

Ambiente de Salta 

    

Secretaria de Ambiente – Dirección general 

de planificación territorial 

    

Secretaría de Asuntos Agrarios del 

Ministerio de Ambiente y Producción 

Sustentable de la Provincia de Salta 

    

Ministerio de Asuntos Indígenas y 

Desarrollo Comunitario - UEP 

    

Ministerio de Asuntos Indígenas y 

Desarrollo Comunitario – ETO provincial 

    

Ministerio de Asuntos Indígenas y 

Desarrollo Comunitario – Sub-secretaria 

desarrollo rural 

    

Secretaría de Agricultura Familiar de la 

Nación - Delegación Salta 

    

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad 

Agroalimentaria - SENASA 

    

 

Universidades y centros de investigación 

 
Influyente Información 

científica/técnica 

Relaciones de 

suporte mutuo 

Reuniones 

Universidad Nacional de Salta     

Universidad Católica de Salta     

CONICET     



Centro de Estudios Locales y 

Sociales - CELS 

    

 

Organizaciones ambientales y sociales 

 
Influyente Información 

científica/técnica 

Relaciones de 

suporte mutuo 

Reuniones 

ASOCIANA     

Federación de 

Organizaciones Nucleadas 

de la Agricultura Familiar 

- FONAF 

    

Fundación Ambiente y 

Recursos Naturales 

    

Fundación Gran Chaco     

Fundación para la 

Integración y Desarrollo 

    

Fundación Vida Silvestre 

Argentina 

    

FUNDAPAZ     

Greenpeace     

Lhaka Honhat     

OFC - Organización de 

Familias Criollas 

    

Proyungas     

Real Frontera     

Redes Chaco     

20 de septiembre     

Tepeyac     

Vecinos Unidos     

 

Organizaciones de comercio y negocios 

 

Influyente Información 

científica/técnica 

Relaciones de 

suporte 

mutuo 

Reuniones 

Asociación Argentina de 

Productores en Siembra Directa - 

Aapresid 

    

Asociación Salteña de Ingenieros 

Agrónomos - ASIA 

    

Asociación de Productores Foresto 

Industriales y Comerciales de la 

Provincia de Salta - APROFICSA 

    

Asociación de Consorcios de 

Usuarios de Riego 

    

Asociación de Profesionales de 

Recursos Naturales y Medio 

Ambiente - APREMA 

    



Cámara Regional de la Producción 

de Salta 

    

Centro de Obrajeros del Norte     

Consejo Empresario Argentino 

para el Desarrollo Sostenible 

(CEADS) 

    

Consejo Profesional de 

Agrimensores, Ingenieros y 

Asociaciones Afines - COPAIPA 

    

Federación de Entidades Rurales 

de Salta - FEDERSAL 

    

Foro Provincial de Agricultura 

Familiar del Chaco Salteño 

    

PROGRANO     

Sociedad Rural Salteña     

 

Organizaciones intergubernamentales 

 

 

Influyente Información 

científica/técnica 

Relaciones de 

suporte 

mutuo 

Reuniones 

Comisión Económica para 

América Latina y el Caribe 

    

Corte Interamericana de Justicia     

PNUD Argentina     

ONU-REDD     

 

Sección 3/3 

 

¿Hasta que punto las siguientes herramientas previstas por las políticas sobre el cambio del uso del 

suelo y manejo sustentable de bosque contribuyen de forma significativa a enfrentar el cambio 

climático? Por favor evalúe el asunto partiendo de la imagen que tiene de la visión de su 

organización. 

 

Opinion 

statement 

acronym 

 De 

acuerdo 

Parcialmente 

de acuerdo 

Neutro Parcialmente 

en 

desacuerdo  

En 

desacuerdo 

Statement9 
Estrategias de 

reforestación  

     

Statement10 

Fondos 

económicos para 

la conservación 

y el manejo de 

bosque 

     



estipulados por 

la ley 26133 

Statement11 

Multas más altas 

para los 

proyectos de 

deforestación 

ilegales 

     

Statement12 

Regularización 

de la situación 

dominial de 

comunidades 

indígenas y 

criollas 

     

Statement13 

Finalización del 

proceso de 

relevamiento 

indígena 

previsto por la 

ley 26.160 

     

Statement14 

Finalización el 

proceso de 

relevamiento 

criollo previsto 

por la ley 7.658 

     

 

Sección 4: Riesgo, políticas ambientales y de regularización dominial 

1. ¿Cómo valora las presentes políticas sobre cambio de uso del suelo y manejo sustentable de bosque? 

2. ¿Usted cree que son posibles cambios en estas políticas y cómo influiría en el trabajo de su 

organización un cambio de la legislación vigente sobre cambio de uso del suelo y manejo 

sustentable de bosque? 

3. ¿Cómo influyen riesgos, que están por encima del control de los actores individuales, entendido 

como la inestabilidad política y económica, cambios en las condiciones internacionales y locales (de 

mercado, climáticas y económicas), en la implementación de las políticas actuales y en el diseño de 

políticas futuras sobre cambio de uso del suelo y manejo sustentable de bosque?  

4. ¿Cómo influye el riesgo en el sistema socio ambiental en la implementación de las políticas actuales 

en el diseño de políticas futuras sobre cambio de uso del suelo y manejo sustentable de bosque? 

5. ¿Cómo la regularización dominial afecta los procesos de cambio de uso del suelo y de degradación 

ambiental? 

6. ¿Cómo las leyes 26.160 y 7.658 contribuyen en solucionar la regularización dominial en el Chaco 

salteño? 

7. ¿Cuales son los factores claves que influyen para que los pobladores indígenas y criollos del Chaco 

consigan la titulación de las tierras? 

8.  ¿Qué papel tienen los liderazgos locales en el proceso de reclamos para la titulación de la tierra de 

los pobladores del Chaco salteño?  

9. ¿Cuál es el rol y la estrategia de las organizaciones indígenas y criollas en el reconocimiento de los 

derechos sobre la tierra de los pobladores del Chaco salteño? 



10. ¿Considera que la ley de bosques actualizó los vínculos entre los actores referidos en la encuesta y 

de qué forma?  

Supplementary material 4 Participation in policy forums of the actors interviewed 

 Total Interviewed 

Organization members of no forum 6 5 

Organization members of one forum 18 11 

Organization members of two forums 20 20 

Organization members of three forums 10 10 

Organization members of four forums 2 2 

Organization members of five forums 2 2 

Organization members of seven forums 1 1 

Total no. of institutions  59 52 
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